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La Suisse doit étre préte a affronter les
_¢rises: fenaco société coopérative apporte
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Approvisionnement pour la Suisse :
un camion décharge 25 720 kg de blé
dans le silo d’Olten.

u silo d’Olten, c’est le bal des

camions. Le premier arrive char-

géde 25 720kg de blé. Andreas

Friedl, chef d’exploitation, est
aux commandes. Aumoment ot lalourde
portes’ouvre, c’est une avalanche de grains
quise déverse de laremorque, directement
dans la fosse. Le spectacle dure plusieurs
minutes. La marchandise est acheminée
en sous-sol vers la cellule de stockage 325
dusilo. C’estici qu’Andreas Friedl —équipé
d’un gobelet gradué, d’'un appareil de me-
sure rapide et de son ceil averti — controle
I'état du blé a l'affat de la moindre imper-
fection. Lors de ce contrdle qualité, il vérifie
par exemple le poids et 'humidité ainsi que
toute trace de ravageurs susceptibles d’avoir
attaqué la marchandise. Les biens sont stoc-
kés et refroidis au moyen de convoyeurs a
chaine mécaniques, appelés «redlers», et
d’élévateurs. En cas d'infestation par des ra-
vageurs —heureusement rare —la cellule du
silo est rincée sous atmosphére controlée
afin d’éradiquer ces nuisibles. Les produits
chimiques sont trés rarement utilisés. Les
céréales proviennent principalement d’en-
treprises agricoles suisses. A cela s’ajoutent
des importations complémentaires.

Cela fait 29 ans qu’Andreas Friedl tra-
vaille au silo d’Olten. Son enthousiasme
pour ce métier a responsabilité ne I'a ja-
mais quitté. Il explique encore qu’ici, il peut
travailler a tous les postes: de la comptabi-
lité a la programmation, en passant par la
lutte contre les ravageurs et 'entretien. Et
de conclure: « C’est un sentiment agréable
que de veiller sur les céréales destinées a
'approvisionnement du pays. »

De grandes capacités de stockage
pour une grande sécurité

fenaco est tenue de stocker pour plusieurs
mois des marchandises telles que des cé-
réales panifiables, des matiéres premiéres
pour l'alimentation animale, des engrais et
des semences. La coopérative joue donc un
role clé dans la sécurité alimentaire et éner-
gétique de la Suisse, comme en témoignent
aussi les données du graphique. Avec le
centre agro récemment ouvert a Lyssach
(BE), elle exploite le plus grand entrepdt de
semences de Suisse (dont la surface dépasse

Réserves obligatoires

Alimentation
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Blé tendre Fourrages Engrais
160000t (sources énergie azotés
et protéines) (enN pur)
401800t 17000t
Energie
Essence Diesel
1,2 miot” 1,2 miot”

* Estimation basée sur les statistiques d’importation et de couverture des besoins au 21.12.2022

Semences
de colza
70t

Mazout
0,9 miot*

6000 m?). De méme, elle détient une réserve obligatoire
d’énergie en essence, diesel et mazout. fenaco est en
effet 'une des 110 entreprises du secteur des denrées
alimentaires et des aliments fourragers qui gérent des
stocks obligatoires de ce type
sur mandat de la Confédération,
en vue de faire face aux situa-
tions de crise en Suisse. Par ail-
leurs, la coopérative est respon-
sable de plus d'un tiers des plus
de 700000 tonnes de denrées
alimentaires et de composants
d’aliments pour animaux ac-
tuellement stockées en Suisse.
D’une valeur d’'un demi-mil-
liard de francs, les marchan-
dises concernées sont entrepo-
sées sur environ 210sites. Les ports thénans de Bale
représentent de loin le plus grand lieu de stockage de
marchandises. On y trouve aussi le silo d’Auhafen, que
fenaco GOF exploite depuis 2018.

D’une capacité de stockage d’environ 40 000 tonnes,
cessilo traite environ 150 000 tonnes par an, aussi bien
des matiéres premieres fourrageres qu’alimentaires, par
exemple des céréales panifiables et fourragéres, des
oléagineux ou des tourteaux de soja. Au total, le site
compte 55 cellules de stockage. C’est I'environnement
de travail d’'une équipe de cinq personnes qui ceuvrent
avec pragmatisme: le chef d’exploitation, Koni Freier-
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«C’est un sentiment
agréable que de veiller
sur les céréales destinées a
I’approvisionnement
du pays.»

Andreas Friedl,
Chef d’exploitation du silo d’Olten
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« En temps de crise aussi,
nous sommes en mesure un probléme, puisque nous
de fournir aux agriculteurs

des semences, des engrais,
de I’énergie etdu fourrage. » crises de plus en plus fré-

muth, son remplagant, Joachim Rey et trois autres collegues. Tous
bénéficient d'une formation ou d’une expérience dans les domaines
de la mécanique ou de I'agriculture. Agriculteur de formation, Ko-
ni Freiermuth précise a propos de leur travail : «notre activité se
concentre sur les importations complémentaires, c’est-a-dire tout
ce que les agriculteurs et agricultrices suisses ne peuvent pas pro-
duire eux-mémes en quantité suffisante. »

Rester flexible en situation d’urgence

La Suisse est un pays importateur: une calorie sur deux consom-
mée dans le pays provient de I'étranger. Les engrais synthétiques

sont méme entiérement importés. Pendant la pandémie, fenaco

a géré de maniere optimale I'approvisionnement de la popula-
tion suisse. Comme le souligne Joachim Rey, le silo d’Auhafen as-
sume des responsabilités importantes dans les situations ot 'ap-
provisionnement est menacé: « C’est durant la pandémie que nous

avons pris conscience de 'importance de notre travail. » Par ail-
leurs, le Rhin est régulierement source de problémes que I'équipe

doit surmonter. En particulier, si le niveau de ’eau est trop bas

en raison de périodes de sécheresse, le trongon est engorgé a par-
tir de Rotterdam et les bateaux arrivent en masse au port apres

la pluie tant attendue. « Ce-
la demande beaucoup de

flexibilité. Mais ce n’est pas

pouvons charger et déchar-
ger jusqu’a 250 tonnes de
marchandises par heure »,
confie Joachim Rey.

Dans un contexte de

et aux agricultrices

quentes et générant da-
vantage de craintes, le dé-
veloppement des réserves
obligatoires est aussi un su-
jet d’actualité au niveau politique. Le barometre ville-campagne
2023 de fenaco a par ailleurs montré que la population suisse sou-
haitait atteindre un taux d’autosuffisance de 70%, tant pour I'éner-
gie que pour les denrées alimentaires. fenaco est favorable a cette

Martin Keller,
Président de la Direction de fenaco

discussion et a un développement modéré des réserves obliga-
toires. Cependant, ces réserves ne sont pas le seul facteur décisif
pour l'approvisionnement du pays: il faut aussi une production
indigeéne forte et de bonnes relations commerciales internationales.

Paré pour faire face aux situations de crise, le groupe fenaco-
LANDI contribue a fournir a la population I'énergie et la nourri-
ture dont elle a besoin, tout en veillant a ce que 'agriculture puisse
continuer a produire. Comme I'explique Martin Keller, Président
de la Direction de fenaco: « En temps de crise aussi, nous sommes
en mesure de fournir aux agriculteurs et au agricultrices des se-
mences, des engrais, de I’énergie et du fourrage. Nous I'avons
du reste prouvé lors de la pandémie et du début de la guerre en
Ukraine. » Le respect de ces impératifs témoigne de la fidélité de
fenaco a sa mission coopérative, qui est de soutenir les agricul-
teurs-trices suisses dans le développement économique de leurs
entreprises. u
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En un mot

Bien approvisionné,
méme en temps de crise

En Suisse, la sécurité de I'approvisionne-
ment repose sur trois piliers principaux:
(1) production nationale forte, (2) de
bonnes relations internationales pour
les importations complémentaires et
(3) des réserves obligatoires des biens
de premiéere nécessité.

« On ne peut pas vivre
sans manger. »

Afin d’approvisionner la Suisse méme en
temps de crise, fenaco investit en per-
manence dans les infrastructures agri-
coles (p. ex. silos ou aires de transborde-
ment et de stockage des engrais). De
méme, nous maintenons des réserves
obligatoires de céréales panifiables, de
matieres premieres fourrageres, de se-
mences, d’engrais et de carburants.

Ces réserves couvrent trois a quatre
mois. Il n’y a pas si longtemps, des voix
se sont élevées pour en demanderla
suppression - ou du moins une réduc
tion significative. Mais, avec la guerre en
Ukraine et la crise énergétique, I'opi-
nion générale a connu un revirement et
le besoin de sécurité a augmenté.

Les temps changent, et les points de vue
aussi. Ce quireste, ce sont les besoins
fondamentaux de la population et le tra-
vail quotidien de nos collabo-
rateurs-trices ainsi que des familles
d’agriculteurs-trices, qui jouent un role
crucial s’agissant d’assurer la sécurité de
I'approvisionnement. C’est justement
en temps de crise que notre activité
(re)prend tout son sens. Car on ne peut
pas vivre sans manger.

—

}
Heinz Mollet

Membre de la Direction
Chef de la Division Agro



